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INTRODUCCION

Entre noviembre y diciembre de 2017 se han desarrollado las primeras dos Jornadas de Trabajo del
proceso de dialogo dinamiT(z)ando en el marco de la | Bienal Internacional de Arquitectura del Pais
Vasco, MUGAK.

El proceso es impulsado y liderado por el COAVN en Gipuzkoa y cuenta con la colaboracion del COAVN,
de la AVNAU, del Departamento de Arquitectura de la UPV/EHU a través de su grupo de investigacion
Calidad de Vida en la Arquitectura y de un equipo de arquitectas colegiadas.

El objetivo de dinamiT(z)ando es plantear un dialogo proactivo entre agentes plurales orientado a
definir un Plan de Accién Local como medio util para plantear un cambio efectivo en las actuales politicas
de desarrollo urbano. Un cambio orientado a repensar la ciudad consolidada e implementar procesos
de regeneracion urbana integrales y reales, capaces de mejorar la calidad de vida de toda la ciudadania
y paliar los desequilibrios urbanos vy territoriales base inequivoca de los procesos de exclusidon social y
cultural.

Desde su planteamiento inicial, las Jornadas de Trabajo desarrolladas en 2017 se han planteado como
el inicio de un proceso complejo de reflexion y deliberacion, que siente las bases para diseiar un recorrido
estructurado, orientado al logro del resultado esperado.

En este Informe se documentan los resultados parciales obtenidos en esta primera fase y, en base a
su analisis critico, se propone el plan de trabajo para el 2018.
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 01 | objetivo

Como se describia en el documento difundido al inicio del proceso (dinamiT(z)ando-Mugak LJ 17
11 17_EU.pdf), el objetivo de esta primera Jornada de Trabajo consistié en identificar, contextualizar y
priorizar las razones estructurales y coyunturales que dificultan la implementacién de los procesos de
regeneracion urbana integral.

Para lograrlo se propuso un recorrido progresivo de acercamiento a los resultados perseguidos. A partir
de la definicidon de las actuales barreras frente a la implementacion de esta politica de desarrollo urbano,
se procedio a identificar y priorizar los porqués que la determinan.

Se obtuvo asi un grafico de la situacion actual que nos servira de guia para avanzar en el proceso de
reflexion critica. Teniendo presente que el objetivo final de dinamiT(z)ando es dinamiTar todo obstaculo
hacia un cambio real de modelo de desarrollo urbano, el primer paso ha sido tratar de analizar esos
porqués, para llegar a definir principios y procedimientos orientados a reducir de forma progresiva su
impacto.
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 01 | dinamica

Identificacidon de las barreras. Duracion: 45 min. (30+15)

Se planted una dinamica orientada a identificar las BARRERAS como punto de partida de la reflexion.

] Se propusieron cinco categorias sobre los que las personas participantes debian proponer posibles
GZTOPOAR R ) + barreras; dejandolo abierto a anadir nuevas categorias.

LAS BARRERAS TRABAJO GRUPOS

: Se dividieron las participantes en 3 grupos, segun el color del postit que les habia sido adjudicado. En
g ........................................................................................................ g eIIOS Cada grupo Iba apuntando pOSIbleS barreras (1barrera/ pOStIt) CIaSIﬁCéndO|aS Segl_,]n Ias Categorl’as
: <D propuestas. Posteriormente se priorizaba 1 barrera por categoria.

A 4 BATERATZE-LANA
PUESTA EN COMUN

Terminado el trabajo por grupo se hizo una puesta en comun en la que un representante de cada grupo
pegaba los postits en el panel de la matriz colgado en la pared y explicaba la barrera identificada.

KAFERAKO ETENALDIA Wi PP En la puesta en comun se constaté que coincidia la identificacion de barreras realizada por cada grupo.

PAUSA CAFE

Definicion de los porqués. Duracién: 45 min. (30+15)

Trabajo en grupos para desarrollar los porqués de las barreras previamente identificadas. Se propuso
distinguir entre razones estructurales y coyunturales y para ello se facilitan paneles con esta clasificacion.

Cada grupo trabaja sobre 2 categorias, y las integrantes van rotando a excepcién de la representante
que se quedaba en el grupo para dar continuidad a la reflexion. Como material de partida cada equipo

} ................................................................................................... , dlsponl’a de IOS paneles ObtenldOS en Ia pl'lmel'a dlnémlca en IOS que Iban IdentlflCandO y ClaSIflcandO IaS
ZERGAT.AK LAN TALDEAK :  barreras por categorias. Se consensuaron un maximo de 3 porqués para cada barrera.
LOS PORQUES TRABAJO GRUPOS v . . .
©  Puesta en comun. Duracién: 30 min (15+15)
PUESTA EN COMUN :
1250 La persona representante de cada grupo salia y iba colocando los postit en el panel de resultados a la
1310 vez que los iba explicando.
+ LEHENESPENA ETAITXIERRA
P\ Lo fonaves Gl s Se abrié una sesién de dialogo final en la que se contrastaronn argumentos, orientado a hacer una

valoracién de los porqués de las barreras identificadas en funcion de la prioridad y la oportunidad, con

objeto de seguir trabajando sobre ellas en las proximas sesiones de trabajo.

lehentasunal prioridad EMAITZAK
aukera'| oportunidad * RESULTADOS

Para ello se facilitaron pegatinas de color verde y rojo que se iban colocando en el panel en funcién de
la viabilidad y la prioridad en dinamiTar las barreras identificadas.

LEHENTASUNA | PRIORIDAD.

AUKERA | OPORTUNIDAD

La ultima fase de valoraciéon se realizé mientras se degustaba el lunch abriéndose un espacio de
dialogo informal. Los resultados obtenidos se presentaron en la apertura de la segunda Jornada
de Trabajo.
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 01 | participantes

GENERO PARTICIPANTES
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En la primera jornada de dinamiT(z)ando participaron 13 personas, aproximadamente la mitad de las
que se habian inscrito.

Entre ellas, 7 eran mujeres y 6 eran hombres, resultando asi una jornada muy equilibrada. Sin
embargo, si nos fijamos en la profesidén de los participantes podemos ver que la mayoria son arquitectas
y arquitectos. A pesar de que el proceso se ha abierto a disciplinas diferentes, el hecho de que hayan
predominado profesionales del urbanismo y de la arquitectura deja de manifiesto que todavia perdura
una visién estrictamente disciplinar con respecto a los temas urbanos. Este dato hace que el nivel de
pluralidad y representatividad resulte insatisfactorio y nos anima a trabajar en este aspecto con mas
contundencia.

Por ultimo destacar que algo mas de la mitad de las participantes son personal de la administracién
publica de la CAPV, lo que resulta un dato de interés considerando que el objetivo del proceso es llegar
a la redaccion, difusién e implementacion de un documento operativo que cuente con el compromiso de
este tipo de agentes.

PROFESION PARTICIPANTES LUGAR DE TRAEAJO PARTICIPANTES
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 01 | resultados. Las barreras y los porqués de éstas

LAS BARRERAS

politicas

técnicas

economicas

juridico-normativas

socio-culturales

La primera dinamica identifico las barreras existentes para llevar a cabo una regeneracion urbana
de una manera integral e integradora. Estas barreras se clasificaron de acuerdo a cinco categorias
previamente identificadas: politicas, técnicas, econdmicas, juridico-normativas y socio-culturales.

Barreras politicas. Se identifico una clara falta de visién integral y a largo plazo de manera que las
politicas de regeneracién urbana adolecen de continuidad de una legislatura a otra. Ademas se senald
que, al pactarse los gobiernos entre partidos politicos, los departamentos quedan repartidos entre ellos
desembocando en una inadecuada coordinacién interdepartamental.

Esto tiene como consecuencia que las estrategias urbanas que se plantean tengan una mira
“cortoplacista” y ademas sean sectoriales sin una vision integral que sin duda es necesaria.

Asi mismo se identifica como una barrera politica la carencia de procesos bien organizados, apoyados
y con acompafiamiento publico a las iniciativas vecinales, lo que se traduce en una falta de apoyo en los
procesos de empoderamiento vecinal.

Barreras técnicas. Se sefiala un exceso de sectorizacion y una falta de un enfoque sistémico y escucha
activa entre areas.

Barreras socio-culturales. Se habloé de la pasividad y el individualismo creciente de la sociedad que
conlleva a una falta de concienciacion de la ciudadania en la necesidad de involucrarse en la regeneracion
de sus entornos habitacionales.

En esta categoria también salié a relucir la necesidad de que los ayuntamientos cambien de actitud
pasando del papel que juegan habitualmente como policias al papel de promotores e impulsores de
iniciativas participativas orientadas a involucrar a la ciudadania en los procesos de regeneracion urbana.

Todo ello incide en que falta de apoyo para sacar adelante las iniciativas populares.

Barreras econdomicas. Se mencion6é la necesidad de encontrar mecanismos innovadores de
financiacién. Se detectd un enfrentamiento entre la inversion publica y la privada, sefalando la necesidad
de que la responsabilidad es compartida.

Se realizé una clara alusién al inadecuado disefio de las subvenciones que exigen el adelanto de la
financiacién por parte de la ciudadania que para un sector importante de la poblaciéon supone una gran
dificultad y para otro directamente la imposibilidad de acometer obras. Ademas, hacen falta criterios mas
rigurosos en la adjudicacion ya que el “café para todos” (que es el criterio que rige) no es efectivo.
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 01 | resultados. Las barreras y los porqués de éstas

LOS PORQUES

estructurales

coyunturales

Barreras juridico-normativas. Entre estas se indicd que las normativas no estan adaptadas a la
realidad y en ellas se echa en falta transversalidad y flexibilidad, ya que se caracterizan por ser sectoriales
y extremadamente rigidas.

Asi mismo, se sefiala la falta de coherencia entre las diferentes normativas sectoriales, por ejemplo
entre la Ley de Propiedad Horizontal y la Ley de Arrendamientos Urbanos.

Ademas, se denuncia que la normativa esta pensada en el crecimiento y no en la regeneracion, ademas
de que se echen en falta instrumentos adecuados en el planeamiento municipal.

Fuera de las categorias proporcionadas se identifican otras barreras como la falta de liderazgo
institucional en la regeneracion urbana, asi como la falta de ejemplos o buenas practicas que puedan
servir de referencia y animen a acometer procesos integrales.

La segunda dinamica consistio en la identificacion de los porqués de esas barreras, que se clasificaron
en estructurales o coyunturales. Para finalizar esta dinamica, cada persona individualmente priorizé
los porqués de acuerdo a su viabilidad (capacidad o posibilidad mayor o menor de llevarlos acabo) y a
su prioridad (necesidad de que se lleven a cabo).

Se consideran porqués con alto grado de oportunidad y prioridad la ausencia de mecanismos para
forzar la inclusion de la regeneracion urbana a nivel municipal y la vision econémica del urbanismo en la
que la regeneracién urbana se considera no rentable.

Aquellos porqués en los que la oportunidad es alta pero no tanto la prioridad son los porqués que
tienen que ver con la falta de incentivos a la transversalidad (el trabajo en cooperacion) y el sentimiento
de que no es posible acometer acciones regeneradoras por el alto grado de complejidad, de las malas
experiencias y la falta de referentes exitosos.

En relacién a los porqués cuya prioridad de atacarlos es alta y la oportunidad baja se identifican por
una parte, los derivados de la duracion de las legislaturas politicas entre las que no existe continuidad
politica, lo que produce la renovacién constante de cargos politicos, que como no comparten resultados
conllevan cambios de las estrategias urbanas de regeneracion cada cuatro afios. Por otra parte se
sefialan los intereses econémicos de determinados colectivos (lobbys) y los criterios de adjudicacion de
las ayudas como otros porqués con gran necesidad de atacar y poca oportunidad de hacerlo.
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 01 | resultados. Las barreras y los porqués de éstas

Por ultimo, se identificaron un gran numero de
porqués cuyo grado de prioridad y oportunidad
era bajo. Entre ellos cabe destacar:

» falta de valentia empresarial

» falta de compromiso ciudadano

e miedo del ambito politico ante el
empoderamiento ciudadano

LA MATRIZ DE RESULTADOS

Falta de objetivos compartidos y
acuerdo politico largo plazo

’Intereses econdmicos (Lobbys) +
criterios de adjudicacion

* incertidumbre en la continuidad de las ayudas

» excesiva especializacion disciplinaria

» falta de soluciones técnicas para la ciudad

PRIORIDAD

historica
Cfoé:miIﬁ;gnnesznlaasr;gzp:i;ael ‘) » soluciones técnicas en funcion de las ayudas
munlcipal o criterios técnicos que no se ajustan a las

necesidades sociales

Periodicidad del sistema electoral
VS largo plazo RU .
o

Leyes no adecuadas a la realidad:
retardo + especificidad de dmbitos

P Falta concienciacién, educacién, LA
implicacién
Sentido propiedad privada
Suelo|vivienda = ahorro
Falta de transparencia en la
e ] CTeaenes gestion econémica administracion B ) ) )
departamentales Insuficientes incentivos al alquiler
C Desconocimiento de a quien le ) .
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» falta de conciencia colectiva de la necesidad
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 02 | objetivo

También para este encuentro se habia definido el objetivo especifico en el Documento Previo (dinamiT(z)
ando-Mugak LJ 17 11 17_EU.pdf): proceder a prefigurar la estructura y los contenidos del Plan de Accién
perseguido.

Tras los resultados de la primera Jornada y con el fin de dejar mas abierta la reflexiéon se propuso un
enfoque mas general, referido a la definicién de herramientas utiles para la implementacién de politicas
de regeneracion urbana integrales.

Cada grupo empez0 el trabajo propuesto definiendo el tipo de herramienta, sus destinatarios y su ambito
de aplicacion. Esto como base para consensuar una propuesta de formula o herramienta practica que
permita que la implementacion de las politicas de regeneracién urbana integral redunden directamente
en la mejora de la calidad de vida de los habitantes, reforzando la cohesién social y reduciendo la
vulnerabilidad de los barrios mas desafavorecidos.

tipo
LA “HERRAMIENTA” ambito de aplicacion

destinatarios
formula

LA PROPUESTA L
practica

RESULTADOS — hacia la practica
JORNADA DE — para dinamiTar los
TRABAJO 01 desequilibrios urbanos
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 02 | dinamica

PREFIGURANDO LA “HERRAMIENTA”
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UNA “HERRAMIENTA” CONSENSUADA
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Prefigurando la “Herramienta”. Duracion: 60 min. (20+20+20)

Bajo el planteamiento de: “; Qué echas de menos en tu practica profesional para poder dinamiTar
estas barreras que dificultan que los procesos de regeneracion urbana sean realmente integrales?”
se planteé una dinamica para trabajar en 3 grupos cuyos integrantes iban rotando, a excepcion del
representante, para que todas las personas participantes pudieran hacer aportaciones sobre cada una
de las preguntas planteadas, compartir las reflexiones con la mayoria de personas asistentes y adquirir
la mayor informacion y conocimiento posible.

Las preguntas planteadas fueron:
+ ¢ Qué ambito de aplicacion crees que podria tener esa herramienta?

* Quiénes crees deberian ser los agentes destinatarios (usuarios, beneficiarios, gestores...) de esa
herramienta?

+ ¢ Qué tipo de herramienta crees que puede ser util para Dinamizar la regeneracion urbana?

Las ideas aportadas se iban recogiendo en postits que se colocaban en los paneles especificos, que
posteriormente se colgaron en la pared.

Una “Herramienta” consensuada. Duracion 30 min.

Se volvio a los grupos iniciales después de haber debatido sobre las tres variables (ambito, destinatario,
tipo de herramienta), se procedié a consensuar una opcion y detallar en la medida de lo posible que
herramienta concreta, a que destinatario concreto, a que escala concreta.

Puesta en comun. Duracion 15 min. + 30
Las portavoces de cada grupo salen a explicar su propuesta.

Una vez explicadas todas las propuestas se debatieron, analizando fortalezas y resistencias y valorando
su idoneidad, la facilidad o dificultad de su posible puesta en marcha, pasos a seguir, etc, definiendo los
siguientes puntos sobre los que trabajar en sesiones posteriores.

PUESTA EN COMUN
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 02 | participantes

GENERO PARTICIPANTES
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En la segunda jornada de dinamiT(z)ando participaron 10 personas, aproximadamente la mitad de las
inscritas. Cabe apuntar que la jornada coincidié con un temporal de nieve que condiciond la asistencia
de algunos de los participantes que venian de otras provincias.

En esta ocasioén la presencia de mujeres, 8, fue claramente superior a las de hombres, 2.

Si nos fijamos en la profesion de los asistentes, el desequilibrio registrado en la primera Jornada sigue
presente, con un predominio claro de profesionales de la arquitectura respecto a otras profesiones.
En cuanto al lugar de trabajo de los participantes, los porcentajes son bastante equitativos si bien la
presencia de personal de la administracion publica fue ligeramente menor.

PROFESION PARTICIPANTES LUGAR DE TRABAJO PARTICIPANTES
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 02 | resultados

En la primera parte de la dinamica, desarrollada en forma de lluvia de ideas, surgieron varias
propuestas en torno a los tres ambitos trabajados. Cierto es que, aunque la propuesta era trabajar
independientemente en cada uno de los casos, en realidad se reflexioné conjuntamente sobre los tres.
Los resultados fueron los siguientes:

LA “HERRAMIENTA”
tipo

Ambito de aplicacién: en ambos grupos de trabajo se destacé la necesidad de que la aplicacion de
la regeneracion urbana sea multi-escalar. Es decir, la necesidad del contexto global y, en nuestro caso
autonoémico, para la definicion de una estrategia y la escala local, y especialmente la de barrio, para la
aplicacion de la misma.

ambito aplicacién

Destinatarios: al igual que en el ambito de aplicacion, en este caso el abanico de agentes que
se apuntaron fue muy amplio. Se destacaron la administracién publica en sus multiples niveles y la
LA PROPUESTA ciudadania. Pero se apuntaron también otros agentes como los profesionales de la construccion o los
financieros (bancas éticas) o las asociaciones locales como posibles interlocutores entre ambas.

destinatarios

Herramientas: las propuestas realizadas respondian a diversas necesidades detectadas:
+ Diagnostico: mapeo de las actuaciones de regeneracion urbana

+ Gestion estratégica: comision multidisciplinar de regeneracién urbana a nivel autonémico, red de
agentes para impulsar la regeneracion urbana, comision ciudadana para la regeneracion urbana

* Asesoramiento a la ciudadania: oficina ndmada/volante, coaching a asociaciones.

* Aplicacion: Contratos de barrio para la regeneracion urbana entre administracién local o comarcal
y asociaciones

La segunda parte de la dindmica estaba destinada a consensuar una opcion y a detallarla en la
medida de lo posible. No se dio el consenso en torno a una sola opcion, se formularon varias propuestas
complementarias entre si:

Oficina nédmada/ambulancia: actua a escala de barrio, con el objetivo de lograr la cercania necesaria
a la ciudadania, ser el enlace entre la administracion publica y la ciudadania para facilitar el proceso y
proporcionar acompanamiento, asesoramiento técnico e incluso hacer aportaciones al diagndstico.

Contratos de barrio para la regeneracién urbana: posibles acuerdos entre la administracién local,
las asociaciones y/o empresas privadas para llevar a cabo procesos de regeneracion urbana. Reflexion
surgida al hilo de la aportacion de una de las participantes de origen belga que explico la experiencia en
su pais. Este tipo de propuestas promueven la corresponsabilidad y la implicacion de los agentes en los

procesos.
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LAS JORNADAS DE TRABAJO JT 02 | resultados

COMISION
MULTIDISCIPLINAR
Gobierno Vasco

Trasladar interés politico @ ® °

. L]
transversalidad .

HERRAMIENTAS DE
FINANCIACION
Administracion publica, entidades
bancarias
Nivel CAPV

Nivel CAPV o

OFICINA NOMADA

“Ambulancia”

. Nivel local (barrio)

Evaluar, diagnosticar, disefar
Doble via: administracién/ciudadania
Cercania (estar donde esta la gente) : DIA DE LA RU
comunicar + acompanar + apoyar Urbanismo tactico
Nivel local (barrio)
Pildora

Involucrar + concienciar

CONTRATOS DE RU
Administracion publica
con asociaciones +

empresas CONVOCATORIAS
Nivel local CREATIVAS
Corresponsabilidad Pildora

Buscar sinergias colaborativas
asociaciones/empresas/banca ética/
cooperativas Asociaciones, empresas,etc.

Involucrar + activar

Herramientas de financiacion: aunque se
reflexiond acerca de ello no se llegaron a definir

Comisiéon multidisciplinar: entidad especifica
para la gestion de la regeneracion urbana en
la administracion autondémica que sustente la
estrategia de regeneracion urbana a largo plazo y
posibilite cierta transversalidad.

Pildoras: pequefias iniciativas concretas que den
impulso a los procesos de regeneracién urbana e
involucren a agentes de diversos niveles; faciles de
visibilizar y con resultados a corto plazo.

Dia de la regeneraciéon urbana: iniciativa a
escala local, podria estar vinculada al urbanismo
tactico, cuyo objetivo es concienciar e involucrar a
la ciudadania. Ejemplo: jMejora tu calle en un dia!

Convocatorias creativas: para la mejora de la
ciudad consolidada y que podrian contar con la
colaboracién de agentes publicos y privados.

Ejemplo: que se puedan presentar asociaciones pero en
colaboracion de una empresa privada; por lo que ademas de
impulsar los procesos podria servir para crear sinergias.
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apostamos porunaactitud
TRANSFORMADORA
que defina acciones
practicas a acometer
de forma conjunta para
que nuestras ciudades
puedan transformarse
en lugares construidos,
vividos

de

y pensados

forma colectiva
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UNAS CONSIDERACIONES...¢ FINALES?

El trabajo realizado ha mostrado la tremenda complejidad de la cuestion a la que nos enfrentamos
mediante este proceso de reflexiéon. La amplitud de los contenidos abarcables y su interrelacién, asi
como las multiples escalas de analisis de la misma, nos ponen ante una ecuacion dificil de acotar. Sin
embargo es precisamente esa dificultad el reto que dinamiT(z)ando hace propio desde su comienzo.

Los resultados del primer taller dieron buena muestra de ello: la matriz resultante recoge el gran
espectro de cuestiones a los que nos enfrentamos. Esta complejidad, junto con la insuficiente definicion
del objetivo del segundo taller, dio lugar a unos resultados que, si bien pueden constituir una base valida
para dinamiTar ciertas barreras, no abarcan la integralidad con la que se planteaba el proceso, ni se
refleja en ellos el caracter innovador que se quiso impulsar en esta iniciativa.

En ese sentido, se considera necesario retomar las bases con las que se gestdé dianmiT(z)ando y
recuperar el objetivo especifico con el que fue pensado: la definicion de un Plan de Accién Local. Se
trataria de un documento compartido que defina el recorrido a seguir y los procedimientos o0 mecanismos
a emplear para que todas las barreras detectadas puedan superarse dinamiTando los porqués que las
determinan.

En este proceso, los resultados de la primera Jornada de Trabajo se mantienen como el punto de inicio,
tal y como se habia previsto. Sin embargo, los resultados obtenidos en la segunda Jornada no seran el
punto de referencia o de llegada como estaba pensado en un principio, si no un punto de inflexion clave
a partir del cual retomamos el objetivo inicial, la redaccién de una Plan de Accion Local.

Asi que se considera oportuno, a partir de los porqués y teniendo en cuenta las propuestas, reflexionar
y deliberar sobre el qué hacer, el cémo hacerlo, con quién hacerlo y cuando. Estructurando las distintas
acciones concretas en un documento operativo que, solventando esos porqués, transforme en practica
urbana las politicas de regeneracién aplicando de forma sinérgica las propuestas definidas y otras que
puedan surgir a lo largo del recorrido que nos espera.

Previamente al lanzamiento de las Jornadas de Trabajo 2018, el equipo que coordina la iniciativa
realizara un proceso de trabajo internp, donde se profundizara en los resultados obtenidos y la
conceptualizacion del PLAN DE ACCION LOCAL y el proceso de participacion requerido para su
definicién.
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EL RECORRIDO QUE NOS ESPERA

Para 2018 proponemos que el recorrido de reflexion y consiguiente deliberacion se centre en identificar
procedimientos y acciones concretas que puedan dinamiTar aquellos porqués mas concretos y que mas
contribuyen a que se perpetle la situacion estancada mencionada anteriormente.

Se plantean tres Jornadas de Trabajo centrandonos en los contenidos del Plan de Accién Local,
entendido como una herramienta que posibilite la practica de la regeneracién urbana integral.

Los resultados obtenidos seran la base para la redaccion del Plan de Accion Local y para su difusion
entre todos los agentes relacionados.

DinamiT(z)ando se propone desde el comienzo como un proceso, asi que se trabajara para que el Plan
de Accion Local pueda implementarse en un primer caso piloto con el objetivo de evaluar su capacidad
de impacto y proceder a su eventual revision y puesta a punto.

DECLARACION DE INTENCIONES m

AGENTES ‘ :ﬁ

AMBITO <2

‘w

12

- q

2

“PRESCRIPCIONES” PROCEDIMIENTO 2018 | JORNADAS |-
GENERALES OPERATIVO DE TRABAJO ‘ ZE
EI

MECANISMOS :g

INDICASDORES { .

DE EVALUACION : §

cw

= = - ?
EL PLAN DE ACCION LOCAL } } ’ ¢IMPLEMENTACION
CASO PILOTO sscccce
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PARTICIPANDO...

Queremos reiterar una vez mas nuestro agradecimiento a las personas colaboradoras y participantes
que estais dedicando tiempo y esfuerzo a esta labor, y cuyas aportaciones han sido de gran valor e
imprescindibles en este proceso. Hay que destacar la participacion y compromiso tanto de particulares
como de las administraciones publicas y demas organismos que han colaborado en el arranque de este
proceso.

Debemos destacar especialmente el compromiso de la Direccién de Vivienda y Arquitectura del
Gobierno Vasco y el Departamento de Ordenacién del territorio y Movilidad de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa que suponen un compromiso necesario para lograr los cambios efectivos que deseamos.

Con ellos y las personas que se sumen, continuamos en 2018 este proceso de reflexion colectiva en
una segunda etapa durante la cual trabajaremos para llegar a un Plan de Accion Local.

En el interés de lograr un mayor impacto agradecemos que se comparta esta informaciéon con todas
las personas que consideréis deberian involucrarse, puesto que ello redundara en la pluralidad y
transversalidad que pretendemos.

Contamos con ello para conseguir resultados objetivos, representativos y compartidos que
puedan aplicarse en una tercera fase.

dinamiT(z)ando

==Y
e @ m JORNADAS DE TRABAJO 2017 C%N
— |

2 EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

Betnge AL gE PLGNTZA D Gpurion DONOSTIA Barreras actuales a la implementacion de politicas de regeneracion urbana integral
SAN SEBASTIAN

'DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE,
PLANIFICACION TERRITORIAL Y VIVIENDA

Hacia la definicién colectiva de un Plan de Accién Local | P2~




